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нлмр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ τ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ τ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ τ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ τ5ŜŘƛŎŀǝƻƴ 

4ÈÅ 0ÅÒÍÉÁÎ "ÁÓÉÎ 2ÅÈÁÂ #ÅÎÔÅÒ ÉÓ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÆÏÒ ÍÁÎÙ 
ÙÅÁÒÓȢ  4ÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ 
ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÓÔÒÏÎÇ ÁÎÄ ÆÕÌǢÌÌ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ 
#ÅÎÔÅÒ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÍÕÃÈ ÎÅÅÄÅÄ ÁÎÄ ×ÏÒÔÈȤ
×ÈÉÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 7Å ÈÁÖÅ ÈÉÇÈȤ
ÌÙ ÑÕÁÌÉǢÅÄȟ ÔÁÌÅÎÔÅÄȟ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔÓ 
ÏǟÅÒÉÎÇ ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÓÐÅÅÃÈ ÁÎÄ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÔÈÅÒȤ
ÁÐÉÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÕÄÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 6ÅÒÙ ÆÅ× 
ÏÕÔÐÁÔÉÅÎÔ ÃÌÉÎÉÃÓ ÏǟÅÒ ÁÌÌ ÆÏÕÒ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÕÎȤ
ÄÅÒ ÏÎÅ ÒÏÏÆȢ 

4ÈÅ #ÅÎÔÅÒ ÉÓ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ Á έί ÍÅÍÂÅÒ ÂÏÁÒÄ ÏÆ 
ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÉÎ 
ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ /ÕÒ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒÓ ÁÒÅ 
×ÅÌÌ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ×ÁÙÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ ÔÏ 
ÏÕÒ ÎÏÎ-ÐÒÏǢÔ ÃÈÁÒÉÔÁÂÌÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 7Å ÁÒÅ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÓÔÒÏÎÇ ÆÕÎÄÉÎÇ ÂÁÓÅ ÁÓ 
ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÃÕÔ ÂÁÃË ÉÎ 
ÒÅÉÍÂÕÒÓÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  

7Å ÐÒÉÄÅ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÉÎ ÈÁÖÉÎÇ Á ÌÁÒÇÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ 
ÏÆ ÐÅÄÉÁÔÒÉÃ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ -ÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÏÎÌÙ ÒÅÃÅÉÖÅ 
ÍÕÃÈ ÎÅÅÄÅÄ ÔÈÅÒÁÐÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ 
ÏÆ ÏÕÒ ÌÉÇÈÔÈÏÕÓÅ ÏÆ ÈÏÐÅ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ αÔÈ 
ÁÎÄ !ÌÌÅÇÈÁÎÅÙȢ 7Å ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ sÕÐÐÏÒÔ 
ÏÆ 0"2#Ȧ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ aŜǎǎŀƎŜ - wƻŘƴŜȅ IǳǊǘ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ 

/ÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÌÉÆÅ ÂÅÔÔÅÒ ÆÏÒ ÏÕÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓȟ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÁÎÄ ÏÕÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÔÈÅÒÁÐÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

/ÕÒ ÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ 0ÅÒÍÉÁÎ "ÁÓÉÎȭÓ ǢÒÓÔ ÃÈÏÉÃÅ ÆÏÒ ÏÕÔÐÁÔÉÅÎÔ ÔÈÅÒÁÐÙ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  

/ÕÒ ÃÏÒÅ ÖÁÌÕÅÓ ÁÒÅȡ  )ÎÔÅÇÒÉÔÙ ɀ ×Å ÁÃÔ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÁÎÄ ÈÏÎÅÓÔÙ ÂÙ ÄÏȤ

ÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÈÉÎÇ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓȟ ÅÖÅÎ ×ÈÅÎ ÎÏ ÏÎÅ ÉÓ ×ÁÔÃÈÉÎÇȢ  %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ɀ 

×Å ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÉÎ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ 

×Å ÄÏȢ #ÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ɀ ×Å ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÏÕÒ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒÓ ÂÙ ÌÉÖÉÎÇ 

4ÈÅ 'ÏÌÄÅÎ 2ÕÌÅȢ   !ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ɀ ×Å ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÁÃȤ

ÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÏÕÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÃÃÅÐÔ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÒ ÅØÃÕÓÅÓȢ $ÅÄÉÃÁÔÉÏÎ- ×Å ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏ 

ÏÕÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓȭ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ  

hǳǊ {ǘŀũ 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ  - 7ÁÄÅ +ÕÅÈÌÅÒ 

-ÁÒÙ $Ȣ "ÌÁÉÎ - &ÉÎÁÎÃÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ȟ 

+ÁÔÈÒÙÎ 9Ȣ .ÏÒ×ÏÏÄ  - $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ #ÌÉÎÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ--ÁÒËÅÔÉÎÇȟ  

+ÉÍÂÅÒÌÙ 2Ȣ /ÒÔÅÇÁ  - #ÌÉÎÉÃ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ   

4ÁÎÙÁ #Ȣ 0ÁÔÒÉÃË  - "ÉÌÌÉÎÇ $ÉÒÅÃÔÏÒ ȟ 

,ÏÕÒÄÅÚ $ :ÁÍÏÒÁ-&ÉÅÒÒÏ ɀ$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ !ÕÄÉÏÌÏÇÙ 

 

*ÁÎÅÌÌÅ "ÅÃËÍÁÎ - 3ÐÅÅÃÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 0ÁÔÈÏÌÏÇÉÓÔȟ !ÍÙ "ÕÒËÓ - 0ÈÙÓÉÃÁÌ 4ÈÅÒÁȤ
ÐÉÓÔ !ÓÓÉÓÔÁÎÔȟ 1×ÅÎÅÔÒÁ #ÁÒÔÅÒ /ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ 4ÈÅÒÁÐÉÓÔȟ  0ÁÒÉÓÁ #ÒÁÎÅ - /ÃȤ
ÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ 4ÈÅÒÁÐÉÓÔȟ 0ÁÕÌÁ $ÉǣÅɀ $ÏÃÔÏÒ ÏÆ 0ÈÙÓÉÃÁÌ 4ÈÅÒÁÐÙȟ 3ÁÒÁ $ÕÎÎÁÍ 
- 3ÐÅÅÃÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 0ÁÔÈÏÌÏÇÉÓÔȟ 0ÁÔÒÉÃÉÏ &ÉÅÒÒÏ - 0ÈÙÓÉÃÁÌ 4ÈÅÒÁÐÉÓÔ !ÓÓÉÓÔÁÎÔȟ 
*ÅÎÎÉÆÅÒ &Ï×ÌÅÒ - $ÏÃÔÏÒ ÏÆ 0ÈÙÓÉÃÁÌ 4ÈÅÒÁÐÙȟ ,ÁÃÉ *ÕÄËÉÎÓ - 0ÈÙÓÉÃÁÌ 4ÈÅÒÁȤ
ÐÉÓÔ !ÓÓÉÓÔÁÎÔȟ +ÁÔÉÅ +ÅÉÔÈ - 3ÐÅÅÃÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 0ÁÔÈÏÌÏÇÉÓÔ !ÓÓÉÓÔÁÎÔȟ -ÅÖÅÌÉÎ 
-ÁÒÑÕÅÚ - 0ÈÙÓÉÃÁÌ 4ÈÅÒÁÐÉÓÔ !ÓÓÉÓÔÁÎÔȟ $ÅÎÎÙ -ÁÒÔÉÎ - #ÅÒÔÉǢÅÄ /ÃÃÕÐÁÔÉÏÎȤ
ÁÌ 4ÈÅÒÁÐÙ !ÓÓÉÓÔÁÎÔȟ ,ÁÕÒÅÎ 3ÚÏÔ - 3ÐÅÅÃÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 0ÁÔÈÏÌÏÇÉÓÔȟ *ÏÈÎ "Ȣ 
4ÒÏÔÍÁÎ - #ÅÒÔÉǢÅÄ /ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ 4ÈÅÒÁÐÙ !ÓÓÉÓÔÁÎÔȟ "ÏÎÎÉÅ 7ÒÉÇÈÔ - 3ÐÅÅÃÈ 
,ÁÎÇÕÁÇÅ 0ÁÔÈÏÌÏÇÉÓÔȟ ,ÏÕÒÄÅÚ $ :ÁÍÏÒÁ-&ÉÅÒÒÏ ɀ$ÏÃÔÏÒ ÏÆ !ÕÄÉÏÌÏÇÙ 

 

$ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

4ÈÅÒÁÐÉÓÔÓ 

6ÉÖÉÁÎÁ 2Ȣ #ÁÔÁđÏȟ #ÈÁÎÃÅ #ÅÒÄÁȟ  /ÍÅÒÏ &ÌÏÒÅÓȟ $ÉÁÎÁ 9Ȣ 'ÁÍÂÏÁȟ  
4ÁÎÙÁ 'ÁÌÉÎÄÏȟ 2ÁËÅÌ ,ÅÙÖÁȟ *ÏÓÅÔÔÅ ,ÏÚÁÎÏȟ -ÅÌÁÎÉÅ $ -ÁÄÅÒÏȟ ,ÉÔÁ -ÏÌÉÎÁÒȟ   

*ÅÒÅÍÙ 3ÁÌÇÁÄÏȟ %ÍÉÌÉÅ 3ÁÌÉÎÁÓȟ 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ  4ÒÏÔÍÁÎȟ 9ÕÒÉËÁ 4ÁÒÉÎȟ ÁÎÄ  

#ÁÔÁÌÉÎÁ 5ÒÁÎÇÁȢ 
 

/ǣÃÅ 3ÔÁǟ 

/9hΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  - ²ŀŘŜ YǳŜƘƭŜǊ 

       2ÅÉÍÂÕÒÓÅÍÅÎÔ ÁÍÏÕÎÔÓ ÐÁÉÄ ÂÙ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÎÄ -ÅÄÉÃÁÉÄ ÈÁÖÅ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÁÌÍÏÓÔ ήΪГ ÓÉÎÃÅ άΪΫά ÁÎÄ ÁÒÅ ÉÎÓÕǣÃÉÅÎÔ ÔÏ 
ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÌÉÆÅ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅÒÁÐÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  4ÈÉÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÍÏÒÅ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÈÅ 0"2#ȭÓ ÓÅÒȤ
ÖÉÃÅÓȢ  
%ÁÃÈ ÌÉÆÅ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅÒÁÐÙ ÓÅÓÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÓ ÏÎÌÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 0"2#ȭÓ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÄÏÎÏÒÓ ×ÈÏ ÓÔÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÐ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÕÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÌÉÆÅ ÂÅÔÔÅÒ ÆÏÒ ÏÕÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓȟ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÓÏ ÍÕÃÈȦ 

 3ÉÎÃÅ Ϋγίέ ÔÈÅ 0ÅÒÍÉÁÎ "ÁÓÉÎ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 
#ÅÎÔÅÒ ÈÁÓ ÍÅÔ ÔÈÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÖÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÏÕÒ 
ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓȤ
ÓÉÏÎÁÔÅ ÔÈÅÒÁÐÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  $ÕÒÉÎÇ άΪΫίȟ ×Å ÔÒÅÁÔÅÄ 
Ϋȟαΰή ÕÎÉÑÕÅ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ 
άγȢβГ ÏÖÅÒ ÔÈÅ Ϋȟέίγ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×Å ÔÒÅÁÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ 
άΪΫήȢ  3ÉÍÉÌÁÒÌÙ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ 
ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÇÒÅ× ÂÙ γȢΪГ ÄÕÒÉÎÇ άΪΫίȢ   
 )ÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÓ ÔÈÅ 
ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÏÔÈÅÒ ÔÈÅÒÁÐÙ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÁÒÅ ÌÅÁÖÉÎÇ ÔÈÅ 
ÍÁÒËÅÔ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÁÄÖÅÒÓÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ !ǟÏÒÄÁȤ
ÂÌÅ #ÁÒÅ !ÃÔ ɉ!#!ɊȢ   



C¦b5w!L{LbD{ 

t.w/  ƛǎ ŀ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

Lƴ нлмрΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ  

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ ¢ŜƭŜǘƘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 

{ǘŜŀƪƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ 

CLb!b/9{ 

t.w/ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ нлмр ǿŀǎ ϷоΣнолΣррнΤ 

пм҈  όϷмΣонтΣпрсύ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿŀǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŘƻƴƻǊ ōŀǎŜΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ϷоллΣллл ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘ !t 

ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ϷнллΣллл ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

)Î ÓÐÉÔÅ ÏÆ ÌÏ× ÓÔÁǣÎÇ ÌÅÖÅÌÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ ÑÕÁÒȤ

ÔÅÒÓ ÏÆ άΪΫίȟ ÔÈÅ ÃÌÉÎÉÃ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ άȟΪΫγ ÍÏÒÅ ÔÈÅÒÁÐÙ 

ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÉÎ άΪΫί ÔÈÁÎ ÉÎ άΪΫήȢ  "Ù ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 

ÙÅÁÒȟ ÓÔÁǣÎÇ ÌÅÖÅÌÓ ÈÁÄ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÎÅÁÒ ÎÏÒÍÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÌÉÎÉÃ 

×ÁÓ ÉÎ Á ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÇÒÏ×ÉÎÇȢ  4ÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÔÈÅÒÁÐÙ ÄÅȤ

ÐÁÒÔÍÅÎÔ ÇÒÅ× ÔÏ ΰ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÐÅÅÃÈ ÔÈÅÒÁÐÙ ÄÅÐÁÒÔȤ

ÍÅÎÔ ÂÅÇÁÎ ÕÓÉÎÇ ÓÐÅÅÃÈ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÓ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÕÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÍÏÒÅ ÐÁȤ

ÔÉÅÎÔÓȢ   

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÌÉÎÉÃ ÆÁÃÅÄ ÍÁÎÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ άΪΫίȟ ÔÈÅ ÃÌÉÎÉÃ ÓÔÁǟ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ 

ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÔÈÅÒÁÐÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÏÕÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ  7Å 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÏǟÅÒ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÃÌÅÆÔ ÐÁÌÁÔÅ ÃÌÉÎÉÃ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÃÌÉÎÉÃ ÔÏ ÍÅÅÔ 

ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅ ÔÈÅÒÁÐÙ ÓÔÁǟ ×ÏÒËÅÄ ÔÉÒÅÌÅÓÓÌÙ ÔÏ 

ÈÅÌÐ ÏÕÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅÉÒ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÏÐÅ ÔÏ ÏÕÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÓÐÅÁË ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ ×ÏÒÄȟ ÔÁËÅ 

ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ ÓÔÅÐȟ ÓÔÁÎÄ ÕÐ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÉÎ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 

ÔÈÅÉÒ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȢ   

4ÈÅ ÃÌÉÎÉÃ ÓÔÁǟ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ άΪΫίȢ  4ÈÅÒÁȤ

ÐÉÓÔÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÁÕÔÉÓÍȟ ËÉÎÅÓÉÏÔÁÐÉÎÇȟ ÆÅÅÄÉÎÇ ÔÈÅÒÁÐÙ ÁÎÄ ÖÏÉÃÅ ÔÈÅÒȤ

ÁÐÙȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÔÈÅÒÁÐÙ ÔÅÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÍÏÒÅ 

ÔÈÁÎ Ϋά ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÔÈÅÒÁÐÙ ÃÁÒÅÅÒÓȢ  /ÕÒ ÓÔÁǟ ÏÆ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔÓ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ άȟΪΪΪ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÔÏ 

ÆÕÔÕÒÅ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔÓȢ 

!Ó ×Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ άΪΫΰȟ ×Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÇÒÏ× ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÏǟÅÒÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 2ÅÈÁÂ #ÅÎÔÅÒ ÂÙ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÏÕÒ ÆÅÅÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔȤ

ÉÎÇ Á ÌÙÍÐÈÅÄÅÍÁ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÅ ÃÌÉÎÉÃ ÓÔÁǟ ÒÅÍÁÉÎÓ ÆÕÌÌÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ 

ÔÏ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÈÁÂ #ÅÎÔÅÒȢ  7Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÏ ÃÏÍÅ ÁÓ ×Å 

×ÏÒË ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÏÕÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓȟ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÁÎÄ ÏÕÒ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÄÏÎÏÒÓ 

ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÂÅÔÔÅÒȢ 

+ÉÍ /ÒÔÅÇÁȟ #ÌÉÎÉÃ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

/ƭƛƴƛŎ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ τ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ τ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ τ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ τ5ŜŘƛŎŀǝƻƴ LƴǘŜƎǊƛǘȅ τ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ τ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ τ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ τ5ŜŘƛŎŀǝƻƴ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ 

4ÈÅ 0ÅÒÍÉÁÎ "ÁÓÉÎ 2ÅÈÁÂ #ÅÎÔÅÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ Á ÐÈÅÎÏÍÅÎÁÌ ÙÅÁÒ ÉÎ ÏÕÒ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÅǟÏÒÔÓ ÄÕÒÉÎÇ άΪΫίȢ    /ÖÅÒ 

ΗΫȟέάαȟήίΰȢΪΪ ×ÁÓ ÒÁÉÓÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÔÅÁËÏÕÔȟ ÏÕÒ άΪΫί 4ÅÌÅÔÈÏÎȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓȢ  4ÈÅ 

ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÏÕÒ ÙÅÁÒ ×ÁÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ Á ÈÁÒÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÂÏÁÒÄ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁǟȢ  /ÕÒ ÁÎÎÕÁÌ 4ÅÌÅÔÈÏÎ ×ÁÓ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ #"3α ÏÎ !ÐÒÉÌ ΫβÔÈ Ǫ ΫγÔÈȢ   7Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ 

ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÖÅ ÔÏ *ÏÈÎ "ÕÓÈÍÁÎȟ "ÁÒÒÙ -ÁÒËÓȟ *ÏÓÅ 'ÁÏÎÁȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÔÅÁÍ ÁÔ #"3αȢ  4ÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÅÁÍ ÏÆ ÁÎÃÈÏÒÓȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÅÁÍȟ 

ÂÏÁÒÄȟ ÓÔÁǟȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÈÅÌÐÅÄ ÍÁËÅ ÔÈÅ 4ÅÌÅÔÈÏÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ  -ÁËÉÎÇ $ÒÅÁÍÓ #ÏÍÅ 4ÒÕÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ ÏÆ 4ÅÌÅÔÈÏÎ άΪΫίȢ  

$ÉÁÎÁ 6ÅÎÅÇÁÓȟ ÏÕÒ άΪΫί 0ÁÔÉÅÎÔ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅȟ ÓÈÁÒÅÄ ÈÅÒ ÓÔÏÒÙ ÏÆ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎȟ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÏÐÅȢ  &ÅÌÌÏ× ÐÁÔÉÅÎÔÓȟ !ÎÎÁÂÅÌÌȟ *ÏÈÎ 

(ÕÎÔÅÒȟ ÁÎÄ ** ÊÏÉÎÅÄ $ÉÁÎÁ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 4ÅÌÅÔÈÏÎ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÓÍÁÌÌ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅ ÖÉÃÔÏÒÉÅÓȢ  /ÕÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÍÏÔÉÖÁÔÅ 

ÕÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÕÔÐÁÔÉÅÎÔ ÒÅÈÁÂ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ 

4ÁÔÕÍ (ÕÂÂÁÒÄ ×ÁÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ Á ÎÅ× ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÅÒÍÉÁÎ "ÁÓÉÎ 2ÅÈÁÂ #ÅÎÔÅÒȢ  4ÁÔÕÍ ÁÎÄ ÔÈÅ /ÄÅÓÓÁ %ØÔÒÅÍÅ 

!ÔÈÌÅÔÅÓ ÄÉÄ Á ÓÈÏ× ÉÎ -ÁÒÃÈ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÈÅÅÒ ÁÎÄ ÄÁÎÃÅ ÔÅÁÍÓȢ   4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÉÎÇ ÏÆ ÔÁÌÅÎÔ ×ÁÓ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 

0"2#Ȣ    !Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΗέβȟΪΪΪ ×ÁÓ ÄÏÎÁÔÅÄȢ  2ÏÄÎÅÙ (ÕÒÔ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ 4ÁÔÕÍ ÄÉÄ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÊÏÂ ÈÏÓÔÉÎÇ ÔÈÅ /%! 

ǢÌÍÉÎÇȢ        

4ÈÅ 'ÒÅÁÔ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÔÅÁËÏÕÔȟ Ȱ'ÒÉÌÌÉÇÁÎȭÓ )ÓÌÁÎÄȱ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÔ ,Á (ÁÃÉÅÎÄÁȢ  4ÈÉÓ ÎÅ× ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ (ÏÍÅÒ $ÁÎÉÅÌÓ ÁÓ ÔÈÅ 

3ÔÅÁËÏÕÔ #ÈÁÉÒÍÁÎ ÐÒÏÖÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎȢ  /ÕÒ ÇÕÅÓÔÓ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÍÕÓÉÃ ÏÆ )ÎΫΪ#ÉÔÙȟ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÁÐÐÅÔÉÚÅÒÓȟ ÁÎÄ ÆÁÎȤ

ÔÁÓÔÉÃ ÓÔÅÁËÓ ÄÏÎÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "ÏÂÂÙ #ÏØ #ÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÏËÅÄ ÔÏ ÐÅÒÆÅÃÔÉÏÎ ÂÙ ÏÕÒ ÃÏÏËÉÎÇ ÔÅÁÍÓȢ  4ÈÅ ÌÉÖÅ ÁÕÃÔÉÏÎ ÌÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÇÏÏÄ 

ÆÒÉÅÎÄÓ *ÁÙ (ÅÎÄÒÉÃËÓ ÁÎÄ 4ÁÔÕÍ (ÕÂÂÁÒÄ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ 0"2# ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ×ÈÏ ÄÉÄ Á ÇÒÅÁÔ ÊÏÂ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÓÅÔ-ÕÐȠ ÔÁÂÌÅ ÓÁÌÅÓȟ ÓÉÌÅÎÔ ÁÕÃÔÉÏÎ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÄÅÃÏÒÁÔÉÎÇȢ   3ÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ,ÏÒÒÉ "ÒÕÎÓÏÎȟ 2ÏÄÎÅÙ (ÕÒÔȟ $Ȣ2Ȣ .ÉÃÈÏÌÓȟ 0ÈÙÌÌÉÓ 

4ÈÁÎÅȟ 3ÈÅÒÒÙ 'ÁÒÃÉÁȟ *ÕÌÉÅ 'ÁÒÒÅÔÔ ÁÎÄ $ÁÎÉÅÌ "ÒÉÇÈÔȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ 3ÔÅÁËÏÕÔ Á ÓÕÃÃÅÓÓȢ    

4ÈÅ (ÅÌÐÉÎÇ (ÁÎÄÓ #ÁÍÐÁÉÇÎ ÂÙ ÔÈÅ -Ã!ÌÉÓÔÅÒȭÓ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ +ÅÎÔ #ÏÍÐÁÎÉÅÓ ×ÁÓ Á ÈÕÇÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔȢ  ,ÁÒÒÙ ,ÅÅ ÁÎÄ ÈÉÓ 

-Ã!ÌÉÓÔÅÒȭÓ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ ÒÁÉÓÅÄ ΗαΪȟΫγΪȢ 4ÅÒÒÙ !ÄËÉÓÓÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ +ÅÎÔ #ÏÍÐÁÎÉÅÓ ÄÏÎÁÔÅÄ ΗβΪȟΪΪβ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒȢ  4ÈÉÓ ÔÒÕÌÙ ÉÓ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ 

ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÁÎÄ ×Å ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ -Ã!ÌÉÓÔÅÒȭÓ ÁÎÄ ÔÈÅ +ÅÎÔ #ÏÍÐÁÎÉÅÓȢ    

4ÈÅ 0ÉÌÏÔ #ÌÕÂ ÏÆ /ÄÅÓÓÁ ÁÎÎÕÁÌ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 4ÒÅÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÈÁÂ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ÏÖÅÒ άβ ÙÅÁÒÓȢ  4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÈÅÌÐ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ /ÄÅÓÓÁȟ 4ÈÅ 0ÉÌÏÔ #ÌÕÂȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÅÈÁÂ #ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ÔÒÅÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÍÏÖÅÄ ÔÏ /ÐÔÉÍÉÓÔ 0ÁÒË ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ %ÁÓÔ %ÖÅÒÇÌÁÄÅ 

ÁÎÄ 'ÒÁÎÄÖÉÅ×Ȣ  4ÈÅ ##4 ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÉÌÏÔ ÃÌÕÂ ÄÏÎÁÔÅÄ ΗΫίȟήβίȢΪΪ ÔÏ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒȢ   

/ÕÒ !ÎÎÕÁÌ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ #ÁÒÎÉÖÁÌ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÆÒÏÍ $ÁÖÉÄ !ÒÒÉÎÇÔÏÎ /ÉÌ ÁÎÄ 'ÁÓȢ  +ÅÎȤ

ÎÙ #ÏÐÅÌÁÎÄ ×ÉÔÈ -ÁÒËÅÔ 3ÔÒÅÅÔ ÄÏÎÁÔÅÄ ÈÏÔÄÏÇÓȟ ÃÈÉÐÓȟ ÁÎÄ ÃÏÏËÉÅÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÅÎÊÏÙȢ   4ÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ "ÁÌÌ $ÅÂÓȟ 

%ÓÃÏÒÔÓȟ 0ÁÇÅÓȟ ÁÎÄ 0ÒÉÎÃÅÓÓÅÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÈÅÌÐÅÄ ÁÔ ÔÈÅ #ÁÒÎÉÖÁÌȢ  /ÖÅÒ ίΪΪ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÅÎÊÏÙÅÄ ÇÁÍÅÓȟ 

ÆÏÏÄȟ ÁÎÄ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÍÁÄÅ ×ÉÔÈ 3ÁÎÔÁ ÁÎÄ -ÒÓȢ #ÌÁÕÓȟ ÔÈÅ 'ÒÉÎÃÈȟ "ÕÄÄÙ ÔÈÅ %ÌÆȟ #ÉÎÄÙ ,ÏÕ 7ÈÏȟ !ÎÎÁ ÁÎÄ /ÌÁÆȟ ÁÎÄ 3ÎÏÏÐÙȢ  

3ÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ×ÈÏ ÈÅÌÐÅÄ ÏÕÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÈÁÖÅ Á ÇÒÅÁÔ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȣȢ  2ÏÄÎÅÙ (ÕÒÔ ɉ3ÁÎÔÁɊȟ 2ÅÎÅÅ /ÓÂÏÒÎ 

ɉ-ÒÓȢ #ÌÁÕÓɊȟ 2ÏÓÓ 'ÏÅÒÎÉÎÇ ɉ4ÈÅ 'ÒÉÎÃÈɊȟ $ÕÓÔÉÎ ,ÅÅ ɉ3ÎÏÏÐÙɊȟ *ÉÍ "ÒÅÁÕØ ɉ"ÕÄÄÙ ÔÈÅ %ÌÆɊȟ *ÁÎÅÌÌÅ "ÅÃËÍÁÎ ɉ!ÎÎÁɊȟ ÁÎÄ 3ÁÒÁ $ÕÎÈÁÍ 

ɉ/ÌÁÆɊȢ 

#ÈÁÎÃÅ #ÅÒÄÁ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 4ÅÁÍ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÁÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȢ   ! ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÏÆ 4ÁÒÌÅÔÏÎ 3ÔÁÔÅ ÉÎ "ÕÓÉÎÅÓÓ -ÁÎȤ

ÁÇÅÍÅÎÔ ÈÅ ÂÒÉÎÇÓ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÁÎÄ Á ÌÏÖÅ ÏÆ ÎÏÎ-ÐÒÏǢÔÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒȢ  4ÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 4ÅÁÍ ÉÓ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  7Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ 

ÔÏ ÍÁÒËÅÔ ÔÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎÓȟ ÁÎÄ ÄÏÎÏÒÓȢ    

-Ù ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÍÅÓÓÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎ ÁÔ ÔÈÅ 0ÅÒÍÉÁÎ "ÁÓÉÎ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒȢ   4ÈÁÎË ÙÏÕ 

ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȟ $ÏÎÏÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 0"2# ÓÔÁǟ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ) ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅȢ   

+ÁÔÈÙ 9Ȣ (ÏÌÌÍÁÎÎȟ -Ȣ3Ȣ ###-3,0 


